POHJOIS-POHJANMAAN HYVINVOINTIALUEEN SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALAN IKAIHMISTEN PALVELUIDEN TOIMIALUEEN DELEGOINTI- JA TOIMINTASAANTO (LIITE 2)

P W NP

6.1
6.2
6.3

6.4

6.5

Tehdyt muutokset nékyvdt yliviivattuna/punaisella
TOIMIVALTA HENKILOSTOASIOISSA

Valinnasta paattava/paattanyt esihenkilo = palvelualuejohtajien osalta hyvinvointialuejohtaja , vastuualuepaallikkojen ja muiden palvelualuejohtajan alaisten henkiloiden osalta toimialuejohtaja , vastuuyksikkopaallikkojen ja muiden
vastuualuepaallikon alaisten henkildiden osalta palvelualuejohtaja, vastuuyksikkopaallikon alaisten henkildisen osalta vastuualuepddllikké .

Lahiesihenkil6 = toimialajohtajien osalta hyvinvointialuejohtaja, palvelualuejohtajien osalta toimialuejohtaja, vastuualuepaallikdiden osalta palvelualuejohtaja, vastuuyksikkopaallikkdjen osalta vastuualuepaallikkd, asiantuntijoiden

ym. tyontekijoiden osalta toimialuejohtaja ja palvelualuejohtaja.

Toimivaltaisen esihenkilétason puuttuessa pddtéksen tekee ylempi esihenkilétaso.
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Asia/tehtava Huomioita T - e S S T [ & = HS kohta Paatostapa
Ennen palvelussuhteen alkamista
Toimien perustaminen ja lakkauttaminen T X 46.3 § Vips
Virka- ja toiminimikkeiden muuttaminen T X 46.3 § Vips
Virkasuhteen muuttaminen tydsuhteeksi T X 47 § Vips
Kelpoisuusvaatimukset T X Vips
Muut kuin hyvinvointialuejohtajan virka X 48.2 §
Ma. virkasuhde ilman viran perustamista X X X X 48.4 §
Valinnasta pddttdvd esihenkil6 pddttdd,
Viran ja toimen haettavaksi julistaminen T tayttélupamenettelyn kautta. X X X X 49 §
Viranhaltijaa/tyontekijaa koskevat selvitykset
Viranhaltijan terveydentilaa koskeva selvitys ennen virkasuhteen
alkamista|D Valinnasta pddttdvd esihenkilé X X X X Ei vips
Tyohontulotarkastus koeajan aikana|D Valinnasta pdéittdvd esihenkilé X X X X Ei vips
Huumausainetestia koskevan todistuksen vastaanottaminen|D Valinnasta pddttdva esihenkilo X X X X Ei vips
Rikosrekisteriote|D Valinnasta pdéittdvd esihenkilé X X X X X Ei vips
Turvallisuusjohtaja linjaa selvityksen
pyytdmisen (laaja/suppea) ja siihen
Turvallisuusselvitys|D liittyvdn prosessin. X X X X Ei vips
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Asia/tehtivi Huomioita £ | ° S S S £ |[££& S HS kohta Paitostapa
Palvelussuhteen alkaminen
Palvelussuhteeseen ottaminen (toistaiseksi voimassa olevat ja yli 12
kk virat ja toimet) . e o
Valinnat tehdddn esittelystd. Esittelijdnd
toimii esihenkilé, jonka alaista henkilstéd
asia koskee. Pddttdjénd on esittelijdn
esihenkilé. Padtoksentekijén ja esittelijén
ollessa sama henkild, esittelijénd toimii
pddtdksentekijé ja pddttdjénd hénen
7 T esihenkildnsd. Edellyttdd tdyttdlupaa. 50§ Vips
7.1 Palvelualuejohtajat X 50.4 §
7.2 Vastuualuepaallikot X 50.6 §
7.3 Vastuuyksikkopaallikot X 50.7 §
7.4 Vastuuyksikkopaallikkdjen alaiset henkil6t X X 50.8 §
8 Maaraaikaiseen (enintdan 12 kk) virka-/tyosuhteeseen ottaminen |T Madraaikaisuudelle tulee olla viranhaltijalain/tydsopimuslain mukainen peruste. Ks. ILONAn ohje méaaraaikaisesta palvelussuhteesta.
Valintapddtékset, jotka koskevat enintddn 12 kuukauden
mddrdaikaista palvelussuhdetta, tehdddn ilman esittelyd.
Valintapddtdksen tekee esihenkild, jonka alaista valinta koskee.
Véhintddn 6 kk:n mddrdaikaisuus edellyttdd toimialuejohtajan
8.1 tdyttdlupaa. X X X X 50.9 §
Lakisaateisen perhevapaan/opintovapaan/omaishoitovapaan ajaksi
8.2. sijaisen ottaminen Ldhiesihenkilo pddttddi.
Ammattioikeuksien tarkistaminen, Suosikki ja Terhikki D Ldhiesihenkilé tarkistaa
10 |Viranhoitomadrdyksen antaminen D Valinnasta pddittdnyt esihenkilé X X X X Viranhoitomaarays / tyésopimus
10.1 |Koeajasta maaraaminen/sopiminen, koeajan pituus D Valinnasta pddittdnyt esihenkil6 pddttdd X X X X X 50.13 § Viranhoitomaarays / tyésopimus
11 |Ehdollisen valintapaatoksen raukeaminen T Valinnasta pddttdnyt esihenkil6 pddttdd X X X X 51.2 § Vips
Palkkaus ja palkkiot
Otto-oikeus henkiléstojohtajalla, palkka
mdidirdytyy yhteisen Pohteen Viranhoitomaarays / tyésopimus
12 |Tehtdvakohtaisen palkan maarittaminen/tarkistaminen D palkkahinnoitteluohjeen mukaisesti. X X X X X 50.12 § /Vvips
13 [Palkan lisat D Otto-oikets-henkilostéjohtajalia 50.12 §
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13.1

13.2

13.3

13.4

13.5

13.6

13.7

14

15

Asia/tehtava

Hyvinvointialuejohtaja
Vastuualuepaallikké

Toimialuejohtaja
Palvelualuejohtaja

Huomioita

Vastuuyksikkopaallikko

Henkilostojohtaja

Henkil6sto-

/palvelussuhdepaillikko

Muu viranhaltija

HS kohta

Paatostapa

Ty6kokemuslisa

>

Kokemuslisapts

Henkilokohtainen lisa

Ennen pddtostd kuultava henkilosto-/
palvelussuhdepdidillikkdd. Pddtokset
valmistellaan ja tehddéin toimialueilla. X X X

Vips

Rekrytointilisa

Ennen pddtostd kuultava henkil6sto-/
palvelussuhdepdidillikkdd. Pddtokset
valmistellaan ja tehddén toimialueilla. X X X

Vips

Varallaolokorvaus

Ennen pddtostd kuultava henkilosto-/
palvelussuhdepdidillikkdd. Pddtokset
valmistellaan ja tehdddn toimialueilla. X X X

Vips

Kielilisa

Ennen pddtostd kuultava henkilosto-/
palvelussuhdepddllikkdd. Pécditékset
valmistellaan ja tehdddn toimialueilla. X X X

Vips

Sijaistamiskorvaus

Ennen pddtostd kuultava henkilosto-/
palvelussuhdepddllikkdd. Péditékset
valmistellaan ja tehdddn toimialueilla. X X X

Vips

Muut palkkiot ja lisat

Esim. sddekompensaatio, ohjauspalkkio.
Ennen pddtostd kuultava henkilosto-/
palvelussuhdepddllikkdd. Péditékset
valmistellaan ja tehdddn toimialueilla. X X X

Vips

Palkan tai muun virkasuhteesta johtuvan taloudellisen etuuden
takaisinperinta

Sis. maksusuunnitelman laatimiset. Ei
koske tavanomaiseen palkanlaskentaan
liittyvié virheiden oikaisuja.
Takaisinperinndn kohtuullistamisesta ks.
AH 22.8.2023 § 363.

62§

Luottamusmiehen / tydsuojeluvaltuutetun korvaukset

Sis. SIY-korvauksista pddttdminen.

Tohtivikohtal ' Kistammi

16

17

18

Palkkasaatavaa koskevan kirjaltisen-vaatimuksenkasittely-kirjalliseen

vaatimukseen vastaaminen

Sivutoimet

Sivutoimen vastaanottaminen ja sivutoimen pitamisen kieltdaminen
(sivutoimi-ilmoitus)

Valinnasta pddttdnyt esihenkil6 pddttédd HR-
ohjeiden mukaisesti. X X X X

56 §

Sivutoimiluvan myoéntaminen

Valinnasta pddttdnyt esihenkil6 pddttédd HR-
johtajaa kuultuaan. X X X

56 §
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34.1
34.2

343

£ - | 2| E =
Sle|ls| 2|8 |F| 8 =
S| 8| s |=®|<c| 2| 8 E
s | 5| S| a|Z|s|, <5l =
ElT|2|5|2|€ |83 =
S = S S > | 8 |8 2] &
S|l €| 2| 2| 3]|=% |8 3
S| E|2| 8| 8| = |3 3
Asia/tehtivi Huomioita £ | ° S S S £ |[££& S HS kohta Paitostapa
Tyobaika
Lisa-, yli-, lauantai- ja sunnuntaity® seka varallaolomaarayksen
antaminen D Ldhiesihenkilo pdaattdd. X X X X X 50.12 § Ei vips
Ty6vuoroluettelon laatiminen ja hyvaksyminen D " X X X X X 50.12 § Ei vips
Ldhiesihenkilo pddttdd vahvistettujen Merkitaan HR-
Etatyosopimuksen hyvaksyminen D etdtyon periaatteiden mukaisesti. X X X X X 50.12 § jarjestelmaan/Etatyésopimus
Tyoaikapankkisopimukseen liittyminen D Léhiesihenkild pddttdd. X X X X X 50.12 § Tyoaikapankkisopimus
Erillinen lomake
Liukuvasta tydajasta sopiminen D Ldhiesihenkilo pddttdd. X X X X X 50.12 § WebTallennukseen
Vuosilomat
Ldhiesihenkil6 pddttdd palvelualuejohtajan
Vuosiloman maaraaminen D ohjeistuksen mukaisesti. X X X X X
Vuosiloman/lomarahavapaan/saastovapaan siirtdminen
tyokyvyttomyyden vuoksi D Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X
Valinnasta pddittdnyt esihenkil6 pddttdad.
Viranhaltijan vuosiloman siirtdminen tai keskeyttaminen D Edellyttdd viranhaltijan kuulemista. X X X X X
Vahvistetun vuosiloman perumisesta sopiminen D Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X
Saastdvapaasopimus D Léhiesihenkild pddttdd. X X X X X Saastdvapaasopimus
Lomarahavapaasopimus D Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X Lomarahavapaasopimus
Léhiesihenkild pddttdd kuultuaan uuden
Lomaoikeuksien siirtaminen uudelle palvelusjaksolle D palvelujakson Iédhiesihenkildd. X X X X X
Virka- ja tyévapaat
Myés osa-aikainen sairaus poissa-olo.
Sairaus- ja tyOtapaturmapoissaolojen myontaminen D Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X
Omailmoituspoissaolon hyvaksyminen/puoltaminen Ldhiesihenkilo pddttdd. X X X X X Merkitaan HR-jarjestelmaan.
Harkinnanvaraisten sairausajan palkkaetujen myéntaminen D D X "
Raskausvapaa
Raskausvapaan myontaminen ja sen palkallisuudesta paattaminen|D Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X Myonnetadn HR-jarjestelmassa.
Mydnnetyn raskausvapaan ajankohdan muuttaminen ja
keskeyttaminen D Ldhiesihenkilo pddttdd. X X X X X "
Erityisraskausvapaa
Erityisraskausvapaan myodntaminen ja sen mahdollisesta
palkallisuudesta paattaminen D Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X MyoOnnetadn HR-jarjestelmassa.
Palkattoman erityisraskausvapauden myontaminen D Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X "
Myonnetyn erityisraskausvapaan ajankohdan muuttaminen ja
keskeyttaminen D Ldhiesihenkil6 pddttddi. X X X X X "

Ikdihmisten palvelujen toimialueen delegointi- ja toiminatasaanto. LIITE 2




35

35.1

35.2

353
36

36.1

36.2
37

37.1

37.2
38

38.1

38.2
39

39.1
40
40.1
41
41.1
42
43

44

44.1

44.2

£ - | 2|2 =
= ® ‘o = ‘o .3, Bl «
S| 5| 25|55 g &
s | 5| S| a|Z|s|, <5l =
ElT|2|5|2|€ |83 =
212583223 S
S| E| 2| 2| 2| 2|3 3
Asia/tehtivi Huomioita £ | ° S S S £ |[££& S HS kohta Paitostapa
Vanhempainvapaa
Vanhempainvapaan myodntaminen ja sen palkallisuudesta
paattaminen Ldhiesihenkilo pédttdd. X X X X X Mydnnetddn HR-jarjestelmassa.
Selvityksen antaminen kieltdytymisen perusteista (1 kk ilmoitusajan
perusteella haettavat vanhempainvapaat) Ldhiesihenkil6 pddttddi. X X X X X "
Mydnnetyn vanhempainvapaan ajankohdan muuttaminen ja
keskeyttaminen Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X "
Osittainen vanhempainvapaa
Osittaisen vanhempainvapaan myontdaminen ja osa-aikatyon
ehdoista paattaminen Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X Myodnnetaan HR-jarjestelmassa.
Myodnnetyn osittaisen vanhempainvapaan ajankohdan muuttaminen
ja keskeyttaminen Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X "
Hoitovapaa
Hoitovapaan myontaminen ja sen mahdollisesta palkallisuudesta
paattaminen Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X Myodnnetadan HR-jarjestelmassa.
Myonnetyn hoitovapaan ajankohdan muuttaminen ja
keskeyttaminen Ldhiesihenkilo pddttddi. X X X X X "
Osittainen hoitovapaa
Osittaisen hoitovapaan mydntaminen ja sen mahdollisesta
palkallisuudesta pdattdminen Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X Myodnnetadn HR-jarjestelmassa.
Myonnetyn osittaisen hoitovapaan ajankohdan muuttaminen ja
keskeyttaminen Ldhiesihenkilo pddttddi. X X X X X "
Tilapdinen hoitovapaa
Tilapdisen hoitovapaan myoéntaminen ja sen palkallisuudesta
paattaminen Ldhiesihenkilo pédttdd. X X X X X X Merkitaan HR-jarjestelmaan.
Poissaolo pakottavista perhesyista
Palkattoman poissaolon myéntaminen Ldhiesihenkilo pddttdd. X X X X X
Omaishoitovapaa
Palkattoman poissaolon myéntaminen Ldhiesihenkilo pddttdd. X X X X X
Opintovapaa (my0ds osa-aikainen)/ opintovapaan keskeyttaminen Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X Myonnetadn HR-jarjestelmassa.
Vuorotteluvapaa Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X MyoOnnetadn HR-jarjestelmassa.
Virka- ja tyéehtosopimuksiin perustuvien muiden palkallisten virka-
[tybvapaiden myontaminen
Reservin kertausharjoitukset tai lain nojalla maaratty
vaestonsuojelukoulutukseen (lain nojalla maaratty) osallistuminen Ldhiesihenkilo pddttdd. X X X X X Mydnnetddn HR-jarjestelmassa.
Ty6paivaksi sattuva 50- ja 60-vuotispaiva, oma vihkidispaiva,
parisuhteen rekisterdimispdiva, aviopuolison, rekisterdidyn
parisuhteen osapuolen, vanhemman, lapsen, veljen ja sisaren
hautajaispadiva (siunauspaiva) seka asevelvollisuuslain mukainen
kutsuntapaiva Ldhiesihenkil6 pddttddi. X X X X X Myodnnetadan HR-jarjestelmassa.
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Virka- ja tyovapaat, joissa harkinnanvarainen oikeus palkkaetuihin
Valinnasta pddttdnyt esihenkil6 pddttdd
virka-/tyévapaita koskevan ohjeistuksen
Koulutusta varten myonnettava virka-/tyovapaa D mukaisesti. X X X X X 54 §
Paasopijajarjestojen ylimpien paattavien elinten kokouksiin
osallistumista varten myonnettava virka-/tyovapaa D Muu viranhaltija = neuvottelupddllikké X 54 §
Viranhaltijan osakuntoutustuki, osatyokyvyttomyyseldke Ldhiesihenkilo padttdd. Edellyttéd
toistaiseksi, osittainen varhennettu vanhuuseldke D viranhaltijan kuulemista. X X X X X
Harkinnanvarainen palkaton virka- ja tyovapaa T/D Harkinnanvaraisen virkavapauden myoéntaminen=T
Lyhyet (1-7 paivaa) Ldhiesihenkilo pdaattdd. X X X X X 54 § Myodnnetaan HR-jarjestelmassa.
Valinnasta pddttdnyt esihenkil6 pddttdd
Kokoaikainen palkaton virka-/tyovapaa virka-/tyévapaita koskevan ohjeistuksen X X X 54 § "
Osa-aikainen palkaton virka-/tyévapaa Ldhiesihenkilo pddttdd. X X X X X 54 § "
e N il
Sijaisesta/sijaisketjusta pddttdd sen
henkilén esihenkilé, jolle sijaista ollaan
mddrddmdssd. Sijaisen ottamisesta
Sijaisen maaraaminen/sijaisketjusta mdidrdaikaiseen palvelussuhteeseen katso
madraaminen D kohta 8. 53.6 §
Muut poissaolot
Liukuvan tydajan saldovapaat /ty6aikapankkisopimuksen mukaiset
vapaat|D Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X
Palkallinen/palkaton tuntipoissaolo|D Ldhiesihenkilo pddttdd. X X X X X Merkitaan HR-jarjestelmaan.
Paihdeohjelman mukainen poissaolo|D Ldhiesihenkild pddttdd. X X X X X "
Tuntipoissaolo kunnallisen luottamustoimen hoitoa varten|D " X X X X X "
Laakarisopimuksen mukainen aktiivivapaa|D " X X X X X "
Lakkopoissaolot|D " X X X X X "
Ldhiesihenkil6 toteaa luvattoman
Luvaton poissaolo|D poissaolon. X X X X X "

Ikdihmisten palvelujen toimialueen delegointi- ja toiminatasaanto. LIITE 2




49.8

50

51

51.1
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Tyollistymisvapaa/muutosturvakoulutus/osaamis- ja
tyokykykartoituksen tekeminen|D Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X
Valinnasta pddttdnyt esihenkil6 pddttéd HR-
palveluita kuultuaan. Edellyttdd
Lomauttaminen toistaiseksi tai maaraajaksi viranhaltijan kuulemista ja yt-menettelyd. X X X X 60 §
Koulutus, virka- ja virantoimitusmatkat
Koulutukseen osallistuminen tyoaikana kotimaassa D Palvelualuejohtaja/vastuualuepdadllikké X
Kustannukset enintdan 300 euroa|D Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X
Kotimaan virkamatkat D Valinnasta pddttdnyt esihenkil6 pddttdd X X X X
Ulkomaan virkamatkat D X X X
Virantoimitusmatka D Ldhiesihenkil6 pddttdd. X X X X X
Huomautukset, varoitukset
Kirjallinen tiedoksianto HR:n
Suullisen huomautuksen antaminen D Ldhiesihenkilo pdaattdd. X X X X X lomakkeella.
Valinnasta pdéttdnyt esihenkilé pédttdd HR-
Kirjallisen varoituksen antaminen D palveluita kuultuaan. X X X X Kirjallinen varoitus
Muut
Valinnasta pddttdvd esihenkilo Idhettdd
tyokykyarviointiin/terveystarkastukseen
Viranhaltijan/tyontekijan tyo- ja toimintakyvyn selvittdminen D tmv. (pl. HYJ, TAJ) X X X 57§
Molempiin virkasuhteisiin ottava
viranhaltija (hyvinvointialuejohtaja, jos
toimivalta eri) HR-palveluita kuultuaan.
Viranhaltijan siirtdminen toiseen virkasuhteeseen / Edellyttdd viranhaltijan kuulemista. MyGds
virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen T virkasuhteisen vakanssin siirtédminen. X X X 55§ Vips ja Viranhoitomaarays
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60

60.1

61
62

63

64

65

66

67

68

69

Asia/tehtava

Hyvinvointialuejohtaja
Vastuualuepaallikké

Toimialuejohtaja
Palvelualuejohtaja

Huomioita

Vastuuyksikkopaallikko

Henkilostojohtaja

Henkil6sto-

/palvelussuhdepaillikko

Muu viranhaltija

HS kohta

Paatostapa

Viran/toimen (vakanssi) siirtaminen toiselle toimialueelle

Koskee sekd tyhjén, ettd tdytetyn
viran/toimen siirtoa.

Palvelussuhteen ehtoihin ei tule muutosta
ja siirto tehdddn tyénantajan tyénjohto-
oikeudella ilman irtisanomisperustetta tai
viranhaltijan/tyéntekijén suostumusta.

Aluevaltuusto pddttdd viran/toimen
mddrdrahojen siirrosta talousarvion
muutoksen yhteydessd. X

Viranhaltijapaatos

Viran/toimen (vakanssi) siirtaminen toimialueen sisalla

D

Koskee sekd tyhjén, ettd tdytetyn
viran/toimen siirtoa mddrérahoineen.

Palvelussuhteen ehtoihin ei tule muutosta
ja siirto tehdddn tyénantajan tyénjohto-

oikeudella ilman irtisanomisperustetta tai
viranhaltijan/tyéntekijéin suostumusta. X

Viranhaltijapaatos

Virka-/tyosuhteen muuttaminen osa-aikaiseksi

Valinnasta pddttdnyt esihenkilé pédttdd HR-
palveluita kuultuaan. Edellyttdd
viranhaltijan kuulemista ja yt-menettelyd. X X X

59§

Viranhaltijan valiaikainen virantoimituksesta pidattaminen

KS HVAJ:n delegointipdaatos

Palvelussuhteen padttyminen

Arviointia sisaltavan palvelussuhdetodistuksen antaminen

Lédhiesihenkilo X X X X

Muun palvelussuhdetodistuksen antaminen

Henkilostopalvelut

Irtisanomisilmoituksen vastaanottaminen

Ldhiesihenkilé vastaanottaa ja antaa
tiedoksi henkiléstépalveluihin X X X X

Palvelussuhteen purkaminen koeajalla

Valinnasta pddttdnyt esihenkil6 pddttdd HR-
johtajaa kuultuaan. Edellyttdd viranhaltijan
kuulemista. X X X X

Vips

Palvelussuhteen irtisanominen

Valinnasta pddttdnyt esihenkil6 pddttédd HR-
johtajaa kuultuaan. Edellyttdid viranhaltijan
kuulemista. X X X X

Vips

Palvelussuhteen purkaminen

Valinnasta pddttinyt esihenkil6 pddttéd HR-
johtajaa kuultuaan. Edellyttdd viranhaltijan
kuulemista. X X X X

Vips

Palvelussuhteen purkautuneena pitdminen

Valinnasta pddttinyt esihenkilo pddittéd HR-

johtajaa kuultuaan. X X X X

Vips

Delegointi- ja toimintasdadannossa kaytetyt lyhenteet
T

toimivaltaan perustuva paatos
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Asia/tehtava Huomioita I 2 S S S T |z & = HS kohta Paatostapa
D = tyonantajan direktio- eli tyonjohto-oikeuteen perustuva paatos tai muu toimenpide
Vips = viranhaltijapaatos
ma. = maardaikainen
pts = paatos
Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen hallintosaanto (aluevaltuusto 1.3.2022 § 3, muutokset 19.12.2022 § 261, voimaan 1.1.2023, muutokset

HS = 18.12.2023 § 200 voimaan 1.1.2024, muutokset 16.12.2024 § 126 voimaan 1.1.2025 ja 1.6.2025, muutokset voimaan 15.12.2025 § 54 voimaan
1.1.2026)

HYJ = hyvinvointialuejohtaja

TAJ = toimialuejohtaja

PAJ = palvelualuejohtaja

VAP = vastuualuepaallikko

VYP = vastuuyksikkopaallikko

Ikdihmisten palvelujen toimialueen delegointi- ja toiminatasaanto. LIITE 2



